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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ БОРЬБЫ С ТЕНЕВОЙ ЭКОНОМИКОЙ

Аннотация. Теневая экономика представляет собой одну из ключевых проблем, препятствую
щих устойчивому развитию государств, поскольку она подрывает налоговые поступления, 
способствует росту коррупции и искажает конкурентную среду. В рамках данной работы ис-
следуется зарубежный опыт борьбы с теневой экономикой, включая стратегии и механизмы, 
которые используются в различных странах.
В данной научной статье особое внимание уделяется следующим аспектам.
Анализируется роль прозрачного законодательства, совершенствования налоговой системы и 
внедрения антикоррупционных мер. Рассматриваются методы цифровизации, такие как внед
рение электронных платежных систем, онлайн-декларирование доходов и применение тех-
нологий блокчейн. В статье изучаются подходы к стимулированию легальной экономической 
деятельности, включая налоговые льготы и программы поддержки малого и среднего бизнеса. 
Анализируется важность совместных усилий в противодействии транснациональным схемам 
уклонения от налогов и отмыванию денег.
В научной статье авторами представлена сравнительная характеристика успешных практик 
стран с разным уровнем экономического развития, таких как Сингапур, Швеция, Германия, 
Южная Корея, США и т. д. На основе изученного опыта предложены рекомендации, адаптиро-
ванные для применения в странах с развивающейся экономикой.
Аннотация подчеркивает значимость комплексного подхода, сочетающего нормативные, тех-
нологические и социальные меры, для эффективной борьбы с теневой экономикой.
Ключевые слова: теневые экономические явления, теневая экономика, зарубежный опыт, про-
тиводействие теневой экономике, инструменты противодействия, методы противодействия.

ВВЕДЕНИЕ
Теневая экономика – это совокупность экономической деятельности, которая осу-

ществляется вне рамок государственного контроля и учета. Она включает уклонение от 
налогов, нелегальную трудовую деятельность, коррупцию и другие формы экономической 
активности, направленные на обход законов и регуляций. Борьба с теневой экономикой 
является важной задачей для обеспечения экономической стабильности, увеличения 
налоговых поступлений и повышения социальной справедливости. По результатам гло-
бального исследования теневой экономики в мире, проведенного австрийским ученым 
Ф. Шнайдером и голландским ученым А. Буеном, видно, что как минимум 162 из 201 стра-
ны мира подвержены теневизации экономики [1]. Это говорит о том, что теневая экономи-
ка носит глобальный характер, и проблема противодействия ей является на сегодняшний 
день актуальной. Борьба с теневой экономикой требует комплексного подхода, включаю-
щего институциональные, технологические, налоговые и социальные меры. Успех зависит 
от согласованности действий государства, бизнеса и общества, а также от учета локальных 
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особенностей при реализации реформ. Эффективное противодействие теневой экономике 
способствует укреплению государственной экономики, повышению уровня жизни и соци-
альной справедливости.

Целью исследования является обобщение опыта зарубежных стран в противодействии 
теневой экономике и выявление эффективных стратегий и подходов, применяемых в меж-
дународной практике. А также анализ факторов успеха и причин неудач различных мер 
и инициатив. Оценка возможности адаптации зарубежного опыта к условиям конкретной 
страны или региона. Разработка рекомендаций для совершенствования национальной по-
литики в области снижения уровня теневой экономики.

В связи с этим была сформирована гипотеза: использование эффективных механиз-
мов и стратегий, апробированных в зарубежной практике борьбы с теневой экономикой, 
способствует значительному снижению уровня теневого сектора в национальной эконо-
мике при условии их адаптации к социально-экономическим, культурным и правовым осо-
бенностям конкретной страны.

Научная новизна работы может заключаться в следующих аспектах:
1. Комплексный сравнительный анализ методов. В работе представляется уникаль-

ный анализ стратегий борьбы с теневой экономикой в различных странах, акцентирующий 
внимание на специфических инструментах, применяемых в условиях разного уровня эко-
номического развития, уровня цифровизации и институциональной зрелости.

2. Адаптация международного опыта. Формируется инновационная модель адапта-
ции успешных зарубежных практик с учетом уникальных культурных, институциональных 
и экономических условий конкретной страны.

3. Анализ нестандартных подходов. В работе рассматриваются оригинальные, мало-
изученные методы борьбы, такие как привлечение общественных организаций, использо-
вание «мягкой силы» через обучение и пропаганду и стимулирование саморегулирования 
бизнеса.

4. Исследование теневой экономики в контексте глобализации. Работа впервые рас-
сматривает теневую экономику как трансграничное явление и предлагает пути междуна-
родного сотрудничества, в том числе создание глобальных цифровых платформ для отсле-
живания нелегальных финансовых потоков.

Эти аспекты делают исследование актуальным и ценным как с теоретической, так и с 
практической точки зрения.

РООООБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
Анализом зарубежного опыта борьбы с теневой экономикой занимались многие уче-

ные, исследуя различные аспекты этой проблемы в зависимости от экономических, поли-
тических и социальных условий различных стран. Так, О. В. Федонина считает, что «одним 
из действенных инструментов детенизации во многих странах мира являются прежде всего 
системы и механизмы финансового контроля за доходами противоправного происхожде-
ния» [2, c. 34]. А. А. Шумских, рассматривая зарубежный опыт противодействия теневой эко-
номике, полагает, что «основными направлениями борьбы с теневым сектором экономики 
должны стать преобразования в общественной и политической сферах страны в комплексе 
с мероприятиями, направленными на выведение бизнеса из тени» [3, с. 526]. С. А. Бара-
нов, анализируя опыт противодействия теневым экономическим явлениям в зарубежных 
странах, выделяет среди эффективных механизмов, наработанных мировой практикой, ан-
тикоррупционный, законодательный и налоговый [4, с. 23]. И. В. Неженская, проведя ана-
лиз опыта борьбы с теневизацией экономики США, считает, что основным направлением 
действий по снижению уровня теневой экономики является борьба с коррупцией и повы-
шение доверия бизнеса к властным структурам [5, с. 19]. Э. А. Акопян, проведя комплексный 
анализ зарубежного опыта противодействия теневой экономике, пришел к выводу о том, 
что «внедрение системы электронных платежей (в том числе и обязательное) приносит 
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о щутимые результаты как на развивающихся рынках, так и в хорошо развитых странах с 
высоким уровнем технологической развитости» [6, с. 99]. 

В подготовленном в 2017 году Организацией экономического сотрудничества и раз-
вития (ОЭСР) докладе под названием «Shining Light on the Shadow Economy: Opportunities 
and threats» («Проливая свет на теневую экономику: возможности и угрозы») [7] приводятся 
инструменты борьбы с теневой экономикой различных стран. В данном докладе инстру-
менты противодействия и предупреждения теневой экономики разделены на несколько 
частей. В некоторых странах, например, налажена система обучения налогоплательщиков 
основам налогообложения и упрощения процедуры уплаты налогов. Так, в Японии с октя-
бря 2015 года всем физическим и юридическим лицам выдается уникальный идентифика-
тор, известный как «Мой номер». Данный идентификатор выдается частным лицам муни-
ципальными учреждениями, а корпорациям – Национальным налоговым агентством (NTA) 
этой страны. Каждому жителю страны присваивается уникальный пожизненный иденти-
фикационный номер, призванный облегчить работу с данными налогоплательщиков и 
предотвратить мошенничества с налогами и социальными выплатами [8]. Данная система 
была введена в целях упрощения взаимодействия налогоплательщиков с правительством. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
При написании статьи применялись следующие методы:
Анализ и синтез
Проведен сбор, систематизация и обобщение данных из научной литературы, ана-

литических отчетов, законодательных актов и официальных статистических источников 
зарубежных стран.

Сравнительный анализ
Исследованы подходы к борьбе с теневой экономикой в странах с разным уровнем 

экономического развития, что позволило выявить сильные и слабые стороны различных 
стратегий.

Метод кейс-стади (case study)
При изучении данного метода подробно изучены успешные примеры из практики та-

ких стран, как Сингапур, Швеция, Германия, Южная Корея и США, с фокусом на применяе-
мые технологии, законодательные реформы и налоговые меры.

Экономико-статистический анализ
Использовались количественные методы для оценки динамики сокращения теневой 

экономики и эффективности реализуемых мер на основе данных международных органи-
заций (например, Всемирного банка, МВФ, ОЭСР).

Контент-анализ
Проведен анализ текстов правовых актов, стратегий и доктрин, связанных с борьбой 

с теневой экономикой, для выявления ключевых элементов нормативной базы.
Прогностический метод
На основе изученного опыта предложены сценарии внедрения зарубежных практик в 

национальные условия с учетом возможных экономических и социальных эффектов.
Эти методы позволили обеспечить многогранный и глубокий подход к исследованию, 

а также разработать практические рекомендации.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЯ
Анализ показал, что в странах с низким уровнем теневой экономики (Швеция, Герма-

ния) ключевую роль играют четкие и прозрачные законодательные рамки. Антикоррупцион
ные меры и минимизация бюрократии оказывают прямое влияние на снижение масшта-
бов теневого сектора.

В ттаких странах, как Южная Корея и Сингапур, внедрение электронных платежных 
систем, блокчейна и онлайн-декларирования доходов значительно увеличило налоговую 
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прозрачность. Например, в Южной Корее использование онлайн-систем учета транзакций 
привело к увеличению налоговых поступлений на 15% за 5 лет.

В государствах с высокими социальными стандартами (например, в скандинавских 
странах) эффективные программы поддержки малого бизнеса и налоговые льготы для ле-
гального сектора способствовали значительному сокращению теневой деятельности.

Взаимодействие через международные организации, такие как ОЭСР и FATF, позволи-
ло значительно ограничить транснациональные схемы отмывания денег и уклонения от 
налогов. Например, автоматический обмен налоговой информацией (AEOI) стал эффектив-
ным инструментом для предотвращения офшорных операций.

В развивающихся странах адаптация зарубежного опыта показала необходимость 
учета местных особенностей. 

Например, в Индии интеграция цифровых технологий сопровождалась широкой 
образовательной кампанией, что обеспечило вовлечение граждан в легальный экономи-
ческий оборот [9].

В Дании принята несколько иная система: все физические лица старше пятнадцати 
лет, а также юридические лица получают электронные сообщения от всех государственных 
органов на один почтовый адрес, предоставленный правительством на защищенной об-
щественной платформе. Вся личная информация – от налоговых сведений до медицинских 
данных – отправляется через этот защищенный канал. Далее физические лица и компании 
открывают свой защищенный почтовый адрес и пользуются им по потребности. 

В Мексике Служба налоговой администрации (SAT) с 2014 года усилила процессы реги-
страции налогоплательщиков в Федеральном реестре налогоплательщиков (RFC). Гражда-
не теперь могут зарегистрироваться в реестре онлайн, используя уникальный националь-
ный регистрационный код, который содержит идентификационные данные, сертифициро-
ванные Национальным регистром населения. Этот же номер используется и для доступа к 
другим общественным службам, например социального обеспечения. После завершения 
процесса онлайн-регистрации налогоплательщик завершает процесс в офисе Службы на-
логовой администрации, используя документы, удостоверяющие личность и биометриче-
ские данные. Указанные изменения позволяют работодателям оперативно выяснять, за-
регистрировался ли в данной системе каждый новый сотрудник, и если еще не зарегистри-
ровался, это может сделать за него работодатель (при условии, что сам работодатель за-
регистрирован) без необходимости посещения офиса Службы налоговой администрации. 
Другим направлением в процессе предупреждения и противодействия теневой экономике 
является автоматизация сбора данных. 

Так, в Сингапуре налоговое управление использует данные об автомобилях и о взно-
сах сотрудников всех предприятий в Центральный резервный фонд, чтобы иметь возмож-
ность определять, осуществляет та или иная компания какую-либо деятельность, тем са-
мым определяя, является ли конкретная компания активным или неактивным участником 
рынка. 

В Соединенном Королевстве налоговая и таможенная служба Ее Величества (HMRC) 
собирает данные о торговых эквайерах для выявления несоответствий в отчетных дан-
ных, представляемых каждым налогоплательщиком, путем вычисления «контроль-
ных показателей». Если будет выявлено несоблюдение установленных требований, 
все представленные в налоговый орган данные подлежат тщательной проверке, и если 
потребуется – расследованию. 

Сокрытие разрешенной хозяйственной деятельности неблагоприятно сказывается 
на разделении труда, увеличивает издержки в процессе производства и реализации сде-
лок на рынке, отрицательно влияет на качество продукции. В теневом секторе экономики 
ключевое значение имеет «риск разоблачения». Работающие нелегально из-за этого риска 
работают с ограниченным кругом хозяйствующих субъектов, несмотря на то что при инте-
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грации могли бы получать гораздо большую прибыль. Риск разоблачения снижает темпы 
развития компании, теряется эффективность использования тех преимуществ, которыми 
обладает крупное производство, многие инновационные достижения науки и техники, воз-
можности рекламы, требующие регистрации, остаются неиспользованными.

Воздействие нелегальной экономики на международные отношения в экономиче-
ской сфере также неблагоприятно. Крупные потоки денежных средств, полученных неза-
конным путем, вливаясь в мировую экономику, оказывают дестабилизирующий эффект на 
финансово-кредитные институты, искажают структуру платежного баланса страны, нега-
тивно влияют на ценовую политику, а также на доходы частных компаний.

Специалисты ООН считают, что недооценка влияния незаконно полученного капита-
ла на международную экономику создает серьезную опасность. По данным исследования 
The United Nations Officeon Drugsand Crime, денежные средства, вовлеченные в незакон-
ный оборот наркотиков, в 2010–2015 гг. составили 5,2 трлн долл. [10]. По данным других 
исследователей, эти цифры еще выше. Так, в European Drug Report 2017 указывалось, что в 
2016 году незаконный оборот наркотиков составил 10% от всей мировой торговли [11]. Та-
кие масштабы дают возможность преступным организациям воздействовать на мировую 
финансовую систему, что недопустимо.

Преступность, имеющая организованный характер, всегда проявляет склонность к на-
рушению суверенности государства. В результате преступной деятельности страны лишь 
формально остаются суверенными. Государственная власть, которая не может контро-
лировать импорт оружия, нелегальную иммиграцию, ввоз наркотиков, по сути, не может 
обеспечить экономическую безопасность страны и эффективно управлять государствен-
ным бюджетом.

Исследования итальянского экономиста D. Coletto показали, что теневая экономиче-
ская деятельность при своем разрастании и усилении вплетается в неэкономические сфе-
ры жизнедеятельности общества и государственного управления (Рисунок 1).

Рисунок 1 – Включенность субъектов теневой экономической деятельности в неэкономиче-
ские сферы государства и общества (на примере стран Латинской Америки)

Примечание: составлено авторами на основе источника [12]

Теневая экономика, представляющая собой экономическую деятельность, скрывае-
мую от государственного контроля и налогообложения, присутствует во всех странах мира, 
хотя ее масштабы значительно различаются. Согласно данным Международного валют-
ного фонда, опубликованным в январе 2022 года, доля теневой экономики в валовом вну-
треннем продукте (ВВП) различных стран варьируется от 7% до более чем 60%. 

Здесь следует отметить, что опасность теневой экономики имеет место не только для 
развивающихся стран (Рисунок 2).
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Рисунок 2 – Рейтинг первой десятки стран с теневой экономикой (млрд долл.)
Примечание: составлено авторами на основе источника [13]

Международная исследовательская организация Tax Justice Network (TJN), занимаю-
щаяся независимыми расследованиями в области уклонений от уплаты налогов, в конце 
2021 года составила своеобразный рейтинг стран – мировых лидеров по потерям налого-
вых поступлений из-за масштабной теневой экономической деятельности в рамках нацио
нальной экономики (млрд долл.): США – 337,3; Бразилия – 280,1; Италия – 238,7; Россия – 
221; Германия – 215; Франция – 171,3; Япония – 171,1; Китай – 134,4; Великобритания – 109,2; 
Испания – 107,4.

На XII Конгрессе ООН по предупреждению преступности и обращению с правонару-
шителями указывалось на то, что организованная преступная деятельность представляет 
собой серьезную опасность как для национальной, так и мировой экономики и стабильно-
сти. По сути своей такая деятельность является открытым нападением на политическую и 
законодательную власти, в результате чего возникает угроза суверенитету страны. Неле-
гальная деятельность дестабилизирует нормальное развитие социально-экономических 
институтов, профанирует их, что вызывает недоверие к демократии в целом как к спра-
ведливому устройству государства и общества. Замедляется рост экономики и социального 
благополучия, а все достигнутые цели не приносят ожидаемого эффекта. Криминальная 
деятельность получает сверхдоходы, совершая преступный акт по отношению ко всему 
населению страны. Под ее контроль полностью попадают определенные слои общества, 
категории людей, например, что особенно опасно, женщины и дети, которые используются 
в качестве инструмента получения прибыли в преступных сферах.

Актуальными для всех стран являются разнообразные технологии, разработанные 
и внедренные в практику государственных органов для уменьшения количества случаев 
мошенничества с личными данными и автоматизации всех процессов. Например, в Ин-
дии правительство создало общенациональную биометрическую базу данных на основе 
отпечатков пальцев и изображений радужной оболочки глаза более чем миллиарда жите-
лей страны. Этим так называемым резидентам выдается 12-значный идентификационный 
номер налогоплательщика («номер Aadhaar»), который используется в целях безопасности 
во многих приложениях государственного и частного секторов – от начисления пенсий до 
начисления заработных плат и распределения социальных благ. Использование иденти-
фикационного номера налогоплательщика в настоящее время является обязательным, на-
пример, для заполнения деклараций по подоходному налогу и в ряде других случаев. 

В Бразилии введено обязательное электронное выставление счетов: электронная от-
правка, получение и хранение счетов между поставщиками и покупателями. Это помогло 
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создать национальную систему цифрового бухгалтерского учета SPED, которая позволяет 
напрямую сообщать о годовых налогах на прибыль компаний и другую налоговую инфор-
мацию. Налоговые органы Бразилии теперь могут просматривать, оценивать и принимать 
меры на основе полученной информации почти мгновенно, например, наложение штра-
фов в режиме реального времени. 

Государственная поддержка противодействия теневой экономике в Финляндии отлича-
ется тем, что на базе налоговой службы имеется Информационный отдел теневой экономики 
(GEIU), который действует в соответствии с законодательством страны. GEIU имеет право по-
лучать доступ к информации от других государственных агентств. Данный отдел способству-
ет борьбе с теневой экономикой путем создания, публикации и распространения информа-
ции о теневой экономике и ее контроле государством среди целевых групп населения. 

Во Франции налоговая служба тесно сотрудничает со всеми агентствами по борьбе с 
мошенничеством. Эти отношения формализованы меморандумами о взаимопонимании 
(MOU) – это необязательные соглашения между двумя или более сторонами. В меморанду-
ме изложены условия и детали понимания, включая требования и обязанности каждой из 
сторон. Такие меморандумы о взаимопонимании заключены налоговой службой с тамо-
женным агентством и TRACFIN – французской финансовой разведывательной службой, ко-
торая сообщает в судебные органы о подозрительных операциях. Французская налоговая 
служба также тесно сотрудничает и с полицией. В ноябре 2010 года было создано специ-
альное подразделение из сотрудников полиции и налоговых инспекторов с полномочиями 
полиции. В 2014  году была создана Целевая группа по НДС для обмена информацией и 
координации усилий в области противодействия теневой экономике. Немаловажным явля-
ется информирование населения о вреде теневой экономики и ее отрицательном влиянии 
на уровень жизни граждан. 

В Канаде налоговая служба работает с федеральными, региональными и местными 
рабочими группами по противодействию теневой экономике в рамках различных про-
грамм, включая «Программу обучения школьников». Данная программа позволяет зна-
комить обучающихся с рядом наиболее актуальных в стране профессий, с требованиями 
налоговой системы и последствиями участия гражданина в теневой экономике, а модуль 
«Ответственное гражданство» наглядно дает понятие молодым канадцам, что существует 
тесная взаимосвязь между четкой работой налоговой системы и качеством жизни в Канаде. 

В Венгрии Национальная налоговая и таможенная администрация (NTCA) ввела в 
2016  году государственную систему классификации соответствия налогоплательщиков в 
целях укрепления партнерских отношений с налогоплательщиками и желания заставить 
рискованных налогоплательщиков соблюдать установленный регламент уплаты налогов. 
Национальная налоговая и таможенная администрация выводит рейтинг налогоплатель-
щиков в реестре предприятий по итогам работы за каждый квартал (более 550 тыс. налого-
плательщиков), по данным последнего дня квартала, в сравнении с условиями, предусмо-
тренными правовыми нормами. По результатам рейтинга надежные налогоплательщики 
имеют по закону право на определенные льготы, что служит признанием их законопо-
слушного поведения. К рисковым налогоплательщикам соответственно применяются бо-
лее строгие правила [14]. 

В Казахстане почти 20% экономики находится в тени. Рост доли ненаблюдаемого про-
изводства товаров и услуг зафиксирован в торговле и транспортной сфере.

Размер теневой экономики в Казахстане уменьшается. Согласно данным БНС АСПИР 
РК, доля ненаблюдаемой экономики в ВВП в 2023 году составила 19,75%.

Годом ранее размер экономики, находящейся в тени, оценивался в 22,25%, в 2021 го-
ду – 28,21%.

Уровень ненаблюдаемого объема производства товаров и услуг в Казахстане ниже, 
чем в ряде стран СНГ. По оценке Ассоциации дипломированных сертифицированных бух-
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галтеров (АССА), доля теневой экономики в России составляет 39%, в Украине – 46%. А в 
Азербайджане, по расчетам АССА, более 67% экономики находится в тени.

Однако в глобальном масштабе (19,75%) уровень теневой экономики в РК еще высок.

Рисунок 3 – Доля ненаблюдаемой экономики (% в ВВП)
Примечание: составлено авторами на основе источника [15]

Динамика изменения доли ненаблюдаемой экономики в производстве товаров и 
услугах разнонаправленная. С 2020 по 2023 год доля теневой экономики в товарном произ-
водстве упала с 6,30% до нынешних 5,20%, а в производстве услуг – с 21,30 до 18,50%.

Рисунок 4 – Доля ненаблюдаемой экономики в товарном производстве и услугах (%)
Примечание: составлено авторами на основе источника [15]

В то же время в сервисной экономике все больший объем услуг уходит от официаль-
ного декларирования – доля теневой экономики за этот же период выросла с 19 до 21,2%.

Наиболее активно уходят в тень торговые предприятия – в отрасли оптовой и рознич-
ной торговли (с учетом ремонта автомобилей) в 2022 году порядка 9,2% услуг оказывались 
без соответствующего официального оформления. Годом ранее эта доля оценивалась ни-
же – на уровне 8,2% [16].

Также достаточно заметное увеличение ненаблюдаемой экономики зафиксировано в 
транспортно-логистической отрасли – с 3,7 до 3,9%.

Производители сельскохозяйственной продукции, напротив, активно легализуются, за 
год доля ненаблюдаемого производства в общем объеме выпуска уменьшилась с 3,4 до 2,5%.

В секторе операций с недвижимостью доля теневой экономики за год уменьшилась с 
6,9 до 6,3%.
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Многие инструменты противодействия теневой экономике, введенные зарубежными 
странами, безусловно, целесообразно было бы внедрить и в нашей стране. Например, ме-
тод информирования населения о вреде теневой экономики, используемый Канадой как 
один из инструментов противодействия теневой экономике, следовало бы попробовать 
внедрить и в Казахстане. Однако следует помнить, что неэффективно и неразумно бездум-
но перенимать опыт зарубежных стран и внедрять его в отечественную практику, посколь-
ку всегда необходимо помнить об особенностях культуры, менталитета и иных различий 
Казахстана и других стран. Анализ зарубежного опыта противодействия и предупреждения 
теневой экономики позволяет сделать вывод о том, что приведенные методы достаточно 
эффективны, поскольку в указанных странах уровень теневой экономики ниже, чем в на-
шем государстве [17].

Безусловно, низкий уровень теневой экономики перечисленных стран базируется не 
только на упомянутых инструментах противодействия, но и на большом количестве других 
факторов. Подобный анализ зарубежного опыта противодействия теневой экономике на 
предмет возможности применения того или иного инструмента в нашей стране требует 
постоянного обновления, отслеживания лучшего. Особое внимание следует уделять тем 
странам, где уровень теневой экономики значительно ниже, чем в Республике Казахстан.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Зарубежный опыт борьбы с теневой экономикой подтверждает, что для достижения 

значительных результатов необходим комплексный подход, включающий институцио-
нальные реформы, внедрение технологий, создание экономических стимулов и междуна-
родное сотрудничество.

Внедрение цифровых технологий, таких как электронные платежи, онлайн-деклари-
рование и блокчейн, существенно повышает прозрачность экономических операций и 
снижает возможности для ведения теневой деятельности. Однако успешное применение 
этих технологий требует предварительной подготовки инфраструктуры и повышения циф-
ровой грамотности населения.

Опыт стран с развитой экономикой (например, Швеции и Германии) демонстриру-
ет, что снижение уровня теневой экономики связано с предоставлением налоговых льгот, 
поддержки малому бизнесу и других стимулов для ведения легальной экономической 
деятельности.

Координация усилий на международном уровне, включая обмен налоговой инфор-
мацией и борьбу с транснациональными схемами отмывания денег, является важным эле-
ментом успешной стратегии противодействия теневой экономике.

Адаптация зарубежных практик требует учета специфики национальных условий. На-
пример, экономическая структура, уровень цифровой грамотности и культурные особен-
ности определяют эффективность применяемых мер.

Высокий уровень доверия к государству и его институтам является ключевым факто-
ром снижения теневой экономики. Это подразумевает прозрачное управление, снижение 
уровня коррупции и повышение эффективности правоприменительной системы.

Опыт показывает, что универсальных решений не существует. Каждая страна долж-
на вырабатывать свою стратегию, комбинируя успешные элементы зарубежных практик и 
собственные разработки.

Изучение зарубежного опыта борьбы с теневой экономикой предоставляет ценные 
уроки для разработки эффективных мер на национальном уровне. Ключевым является не 
просто заимствование успешных практик, но и их адаптация с учетом институциональных, 
экономических и социальных особенностей конкретного государства. Такой подход способ-
ствует формированию более прозрачной, устойчивой и конкурентоспособной экономики.
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Аңдатпа. Реферат: көлеңкелі экономика мемлекеттердің тұрақты дамуына кедергі келтіретін 
негізгі проблемалардың бірі. Өйткені ол салық түсімдеріне нұқсан келтіреді, сыбайлас жемқор-
лықтың өсуіне ықпал етеді және бәсекелестік ортаны бұрмалайды. Осы жұмыс шеңберінде түр-
лі елдерде қолданылатын стратегиялар мен тетіктерді қоса алғанда, көлеңкелі экономикамен 
күресудің шетелдік тәжірибесі зерттеледі. 
Бұл ғылыми мақалада келесі аспектілерге ерекше назар аударылады: 
Ашық заңнаманың, салық жүйесін жетілдірудің және сыбайлас жемқорлыққа қарсы шараларды 
енгізудің рөлі талданады. Электрондық төлем жүйелерін енгізу, кірістерді онлайн декларация-
лау және блокчейн технологияларын қолдану сияқты цифрландыру әдістері қарастырылуда. 
Мақалада салықтық жеңілдіктер мен шағын және орта бизнесті қолдау бағдарламаларын қоса 
алғанда, заңды экономикалық қызметті ынталандыру тәсілдері қарастырылады. Салықтан жал-
тару мен ақшаны жылыстатудың трансұлттық схемаларына қарсы тұрудағы бірлескен күш-жі-
гердің маңыздылығы талданады.
Ғылыми мақалада авторлар экономикалық дамудың әртүрлі деңгейлері бар елдердің табысты 
тәжірибелерінің салыстырмалы сипаттамаларын ұсынады. Мысалы, Сингапур, Швеция, Герма-
ния, Оңтүстік Корея, АҚШ және басқа елдердің зерттелген тәжірибеге сүйене отырып, дамушы 
экономикаларда қолдануға бейімделген ұсыныстарды ұсынады. Реферат көлеңкелі экономи-
камен тиімді күресу үшін нормативтік, технологиялық және әлеуметтік шараларды біріктіретін 
кешенді тәсілдің маңыздылығын көрсетеді.
Түйін сөздер: көлеңкелі экономикалық құбылыстар, көлеңкелі экономика, шетелдік тәжірибе, 
көлеңкелі экономикаға қарсы іс-қимыл, қарсы іс-қимыл құралдары, қарсы іс-қимыл әдістері.
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Abstract: The shadow economy is one of the key problems hindering the sustainable development 
of states, as it undermines tax revenues, contributes to the growth of corruption and distorts the 
competitive environment. This work examines the foreign experience of combating the shadow 
economy, including strategies and mechanisms that are used in various countries.
In this scientific article, special attention is paid to the following aspects:
The role of transparent legislation, improvement of the tax system and implementation of anti-cor-
ruption measures are analyzed. Digitalization methods such as the introduction of electronic pay-
ment systems, online declaration of income and the use of blockchain technologies are considered. 
The article examines approaches to stimulating legal economic activity, including tax incentives and 
programs to support small and medium-sized businesses. The importance of joint efforts in counter-
ing transnational tax evasion and money laundering schemes is analyzed.
In the scientific article, the authors present a comparative description of successful practices of coun-
tries with different levels of economic development, such as Singapore, Sweden, Germany, South 
Korea and the USA, etc. Based on the studied experience, recommendations adapted for use in 
developing economies are proposed.
The abstract emphasizes the importance of an integrated approach, combining regulatory, techno-
logical and social measures to effectively combat the shadow economy.
Keywords: shadow economic phenomena, shadow economy, foreign experience, counteraction to 
the shadow economy, counteraction tools, counteraction methods.


